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 נהדיהמותבשירניםוחבותדעוובוחבריםתוכחברתלב,להשתים עילדרשיםנונתאימיםרב
בכלל ובמכון וולקני בפרט. 

ת ונמדזהםידמעומלותודמעומלתתלוניהםינוחבהתודעוירבוחתורבחשליזכרמהרגתאה
הוגנת ושוויונית להביא לידי ביטוי את שלל האיכויות שלהם.

עלינו  לתפקיד, והראויים המתאימים והמועמדים המועמדות על להכריע נדרשים אנו כאשר 
לשים לב לתפיסות מוטות ואף בלתי מודעות.

 תועדומתמייקאלרשאכ. ונלשתוטחלההתלבקעלםיעיפשמתוחיכשתויטהוםיפיטואירטס
להטיות אלה אזי הן מנציחות את עצמן ופוגעות בערך השוויון.

אז איך עובד מנגנון קבלת ההחלטות או במילים פשוטות - למה אנו בוחרים כך?  

תת שכיחוהטיו
 המזירכ : תומשרתההעליךשללהידכת/דמעומהשלתאחהנוכתביד - ההילהאפקט 1. 

לרעה  או לטובה יםמשפיע- מרשים( צבאי )שירות חדאביוגראפי  פרט או מופנמות; ומנגד
על חשבון הנתונים הרלוונטיים לתפקיד.

 מקוםכגון:  שונים, במאפיינים לנו הדומה מועמד/ת להעדיף נוטים אנו - עריךלמדמיון  2. 
מגורים, מראה חיצוני )צבע עור(, רקע אתני ודתי, בית ספר, מסלול צבאי.

 שלתולכהיאתףמשקו נאישתומרלוביחיואישלילושםרוצרהיטולבעואיר - בולטות 3. 
 ססתבבהיךערהולאלהתויוהגנתהרלטנלשי. ןויארלהר/יחאשתד/מעומ, שלמל. תד/מעומה

על מכלול המאפיינים. 

תיודרת  מגהטיו
 תוילוהינתונוכתתויביטראסםירדשמהםירבגלםיחסיימםיתיעל - רייםגדמפים ריאוטיסט1. 
 ף,משתניהול   ון:כגניםוומגניהול""ות ננוסגנםשישאים מרמחקרים  אולם הרגיל, דרמגת ואוצי

תוך דגש על אמפתיה ואווירת צוות, המאפיינים נשים.
 עריםהיו  המידה. על יתר עצמן עם ולהחמיר בהישגיהן להמעיט נטייה יש לנשים - עצמישיווק  2. 
.טקיורפלאמגודןתמבןהלשהיישעהתאראתלתודמעומהתאונווכתשךכבםישנלועייסוךכל

 נויותפפחות  נהשתהייכמי  עירותצנשים  נתפסות רבים נהליםמבקרב  - בית-עבודהאיזון  3. 
 להוריםמאפשרות  המדינה שירות נציבות של חדשות הנחיות ולמשפחה. לבית מחויבותן בשל

לבצע את עבודתם מרחוק, ללא הגעה פיזית למקום העבודה ועוד מגוון פתרונות. 

 דמיצנשבושח , םדאינבכונלשתויעבטהתוישונאהתויטהלותויטנלםיעדומונתויהב
 הקדומותהדעות  נטרול תוך התפקיד, לדרישות ביחס המועמד/ת של ההתאמה למידת

שכולנו חוטאים בהן. 

בחירות טובות, 
אסתר קוריאט 

הממונה על השוויון המגדרי 
ויועצת ר' המינהל לקידום נשים 




